Proposta de funcionamento da Sabia

O propésito deste documento € clarificar o funcionamento do proxecto para poner
en cofiecemento de todas as regras de funcionamento, da forma madis clara e sinxela, para
contribufir a facilitar a participacion e dar garantias democraticas a quenes desexen usar a
moeda. Cando decidimos usar a moeda estamos aceptando estas regras que foron
acordadas pola comunidade, e que poden ser modificadas nun futuro a través dunha

asamblea anual adicada 4s cuestiéns de maior relevancia para o proxecto.

Este funcionamento entrara en vigor o dia 1 de xaneiro de 2021, comezando por
facer unha asamblea anual e dando a oportunidade de ser modificado antes de entrar en
vigor para todas nos. Ata ese dia e dende que aprobamos este funcionamento en xufio de
2020 abrimos un periodo excepcional no que as sociaas fundadoras asumimos todas as
funciéns, xunto coas persoas que se vaian unindo voluntariamente ao grupo de Telegram e

asistan as reunions online nas cales tomamos todas as decisions.

Tomamos esta controvertida decision porque as nosas enerxias son limitadas e
parecianos o mais sinxelo para arrancar, sen ter que abrir un proceso de votacion entre as
primeiras asociacions que queiran colaborar coa moeda e comezar a usala, dando mais
facilidades a quenes se arriscan a empezar con algo totalmente novo. As socias fundadoras
comprometémonos a que calquer asociacion que se pona en contacto coa Sabia sera
informada de todo o funcionamento e recibird unha cantidade de Sabias proporcional ao
uso que queren darlle. Calquer asociacion ou proxecto que se achegue durante este
periodo de tempo recibira a moeda sen ningunha distincion coa tinica condicion de
asociarse ao Consello da Sabia, tato se tefien ou non forma xuridica, para que haxa certa
representatividade na asamblea da asociacion, que como explicamos mais abaixo, ten o
compromiso informal de cefiirse as decisions tomadas pola comunidade de usuarias

mediante os procesos contidos neste documento.

Para o funcionamento da moeda dependemos de varias aplicacidons tecnolodxicas:
Cyclos, correos electronicos, Telegram, zoom/jitsi e . Sabemos que € unha barreira 4
participacion para persoas que non se manexan con soltura coas ferramentas dixitais pero
€ a unica foma de coordinarnos nun territorio tan amplo como Galicia. Habera por suposto

formas de participar presenciais xa que esperamos que haxa grupos de traballo locais que



poidan facer de correa de transmisidn para estas persoas que non se manexan co dixital,

asi como encontros presenciais, como minimo anualmente.

A primeira opcion de desefio que tomamos € reducir a0 minimo as decisions de
importancia que a comunidade debe tomar porque a primeira barreira para un
funcionamento horizontal e participativo é a complexidade dos procesos. Identificamos

tres tipos de decisions que deben ser tomadas recurrentemente.

1. Decidir sobre canta moeda crear e quenes a reciben, que se fara cada 3 meses
mediante unha consulta aberta a todas as usuarias que pode ou non dar comezo ao

proceso de asignaciéon da nova moeda, en caso de decidir ou non crear nova moeda.

2. Controlar que o traballo voluntario que se leva a cabo € do agrado da comunidade,
que se realizara mediante unha reunién de traballo para ponernos ao dia e tomar
decisions a nivel practico unha vez ao mes, ademais das reunions que cada grupo

de traballo considere.

3. Unha asamblea anual mediante un encontro presencial combinado con outras
actividades para reforzas os lazos comunitarios onde teran cabida exclusivamente
todas aquelas decisions estratéxicas que definan a evolucion e avance do proxecto e
a adaptacion do mesmo a posibles cambios tanto da nosa comunidade coma do

noso entorno.

Desta forma cada tipo de decisidon conta co seu lugar especifico para ser abordada
ganando en axilidade e minimizando o tempo das reunions. Temos que recofiecer que
moitas persoas contan con tempo e enerxias limitadas para participar polo que para as
persoas con mais tempo e inquedanzas que queiran discutir e comprender mellor todo o
relacionado co desefio da moeda e o funcionamento dos cartos en xeral habilitamos
espacios adicados a formacion (un grupo de Telegram e encontros online) nos que dar
renda solta a estes intercambios de ideas e conecemento sen saturar os grupos comuns nos

que o fundamental € a inlcusion de todas na toma de decisidns e no reparto de tarefas.

Consideramos de primeira importancia que cando alguén chegue nova ao proxecto
poida poiierse ao dia facilmente e entender rapidamente como funciona todo. A este
respecto € esencial que non s6 fagamos publico o consensuado nas diferentes tomas de
decisiéns mediante actas, se non que elaboremos unha especie de resumo mensual cos
acontecementos e decisions mais salientables que poida ser enviado mediante unha lista
de correo & que calquera se pode suscribir dende a paxina web, de modo que se alguén
deixa de participar durante un tempo, tefia moi doado reincorporarse e aportar en

igualdade de condicions que o resto.



Vexamos agora en detalle os distintos protocolos para cada un dos tres tipos de

decisions:

1. Creacion monetaria

O que fai tinica a esta moeda ¢ que, tal e como se explicita no desefio da moeda, a
cantidade de moeda que vaiamos creando e a forma na que se introduce na nosa economia
(ou sexa quenes a reciben en forma de doacidn) estdn en mans dun proceso de decision
mediante democracia directa por toda a comunidade de usuarias, que se compromete a
procurar un valor estable no medio e longo prazo. Dende o momento en que unha persoa
abrese unha contan na aplicacion xa ten dereito a participar neste procedemento en

igualdade cas demais.

Durante o ano 2020 esta funcién queda delegada sobre as persoas activas
(fundamentalmente as socias fundadoras), que poden decidir tanto a cantidade como
quenes a reciben, co compromiso de darlla a calquer proxecto que se achegue con ganas de
utilizala. Creardn a cantidade que consideren apropiada para que unha asociacion ou
colectivo empece a utilizar a moeda e difundila entre os seus membros, proporcional ao
seu tamano e uso que se lle vaia dar. Calquer asociacion que mostre interese e incorpore
algin dos valores da moeda recibird unha cantidade de moeda que lle permita comezar a
utilizala, sen discriminacion de ningtn tipo. A partir do dia 1 de 2021 abandonamos esta
forma axil pero pouco democrética de funcionar e pasamos a realizar un proceso

democratico explicado a continuacion:

Utilizando unha ferramenta tecnoldxica como podemos involucrar a todas
as persoas que queiran nesta toma de decisions simplemente facéndose unha conta nesta
ferramenta. A decision de canta moeda crear pode ser unha pregunta que se abrira
periodicamente cada 3 meses. Pode decidirse non crear moeda ou si crear en funcion de se
existe un aumento do respaldo real do valor da moeda, que podemos percibir mediante
diferentes indicadores baseados no uso real da moeda que nos den unha idea realista do
valor subxetivo que ten para as persoas. Unha sabia, un euro. E fundamental que entre
todas intentemos crear a cantidade apropiada para un tmnico fin: MANTER UN VALOR
ESTABLE.

Cada persoa valora a cantidade apropiada a crear tras un proceso no que nos
informamos entre todas da situacion real de uso da moeda (preferentemente nunha
reunion de traballo por videoconferencia), e asi cada unha propon unha cantidade que lle

parece apropiada (de forma non anénima pero simultdnea) e de entre todas estas opinions



obtemos a mediana, o valor que ocupa a posicion central de entre todos os valores (que

non é o mesmo que a media). Esta sera a cantidade a crear desta vez.

Debemos dar tempo & moeda a manifestar o efecto desta creacion monetaria antes
de volver decidir crear moeda para asi poder ir controlando se acertamos ou erramos na
cantidade a crear, o que depende da actividade da rede. Tres meses pode ser pouco, sobre
todo ao comezo, polo que en moitas ocasions a cantidade a crear serd cero (basta que mais
da metade das persoas que participen nesta decision asi o consideren), ou moi
baixa/prudente, tanto porque observemos que a moeda perdeu valor como porque non
consideremos que pasou o tempo suficiente para valorar os efectos da tltima creacion
monetaria. O importante € que ainda que nos equivoquemos sempre podemos rectificar co
cal ainda que ningunha de nds sexa unha experta no tema, se temos claros os indicadores e

como interpretalos a cantidade acabard axustandose ao respaldo real da moeda.

Dende que se leva a cabo a tltima creacion de moeda abrese un prazo no que
diferentes proxectos poden presentar candidaturas (tamén nun fio de ) nas que
indican o uso que lles pretenden dar e se comprometen a facerse socias do Consello da
Sabia se saen elexidas. Unha vez que a cantidade estd decidida déixanse 15 dias, no que se
lle sumaran novas propostas ou se retiraran outras (por exemplo se consideran que a
cantidade é moi pequena e non lles compensa presentarse desta vez). Faremos o posible
para que estas candidaturas sexan ben visibles por toda a comunidade publicAndoas en
todas as redes disponibles para que todas tefian a mesma exposicion mediatica pola nosa

parte.

Pasado un prazo de tempo de 15 dias dende que se fai publica a cantidade de
moeda que se creard, para recoller propostas novas que seran engadidas xunto coas vellas,
abrimos outro prazo de 15 dias (en total un mes) para que a xente tefia tempo de ir
votando, tamén a través de , elexindo as suias X opcions favoritas de entre as
existentes. X serd o nimero de opcions a elexir de entre o total e serd aproximadamente un

10% do total de candidaturas nunca menor de 5 nin superior a 10.

Dos resultados obtidos obtemos unha puntuacion para cada proposta e queremos
extraer a porcentaxe de moeda que lle toca a cada proxecto. Para non repartir cantidades
insignificantes non sempre a todos os proxectos se lles asignara moeda de nova creacién.
Mentras as candidaturas sexan menos de 30 s un maximo de 10 proxectos recibiran

moeda de nova creacidn, e a partir de 30 candidaturas seleccionamos o 30% mais votado.

Quedamonos con estes proxectos seleccionados e descartamos ao resto para
calcular a porcentaxe. Sumamos os puntos totais que acumulan entre eles e dividimos os
obtidos por cada unha entre este total, obtendo asi 0 porcentaxe de moeda que lle

corresponde a cada unha da cantidade de moeda a crear (previamente consensuada).



Cada proxecto debe comprometerse a utilizar a moeda para o fin acotado e ser
transparentes ao respecto, se pretenden volver presentarse a recibir a moeda nun futuro. E
condicion basica para ser reelexido dar boa conta do uso que se lles deu a doacions
anteriores e do estado da stia conta. Unha vez acabado este proceso eliminanse as
candidaturas e abrese o prazo para ir recollendo propostas ata a proxima vez que se cree
moeda, dando a opcidn de repetir candidaturas anteriores tanto elexidas como non,

resubindoas no novo fio de

Este proceso tamén ten as suias limitacions (como a posible desigualdade que se
deriva de calquer votacion debida ao poder das maiorias sobre as minorias) e pode ser
modificado nun futuro para axustrase o mais posible aos obxetivos de inclusividade e
xustiza aos que aspira todo o proxecto. Este tipo de melloras serian consideradas decisidns
estratéxicas que deben ser abordadas mediante asamblea presencial como se explica no

terceiro apartado deste docuemento.

2. Traballo voluntario

O motor fundamental do proxecto é o traballo voluntario e a través destas
aportacions todas podemos facer que a rede medre como nos gustaria e cada vez haxa
mais usos e sinerxias na nosa rede. E a mellor forma de facer valer a nosa particular forma
de ver o mundo e materializar os nosos valores na practica, pero require coordinacién e
consenso para que o que se faga sexa do agrado de todas. Todas as aportacion contan coa
estructura informal recollida mais adiante neste documento pero contamos cunha
ferramenta burocratica que esta ao servizo destas tarefas que merece a pena explicar antes

de nada, a asociacion O Consello da Sabia.

O Papel da asociacion O Consello da Sabia

Para contribuir coa moeda non fai falta de ningunha forma estar asociado na
asociacion O Consello da Sabia. Esta non é mais que unha ferramenta para formalizar as
decisidéns tomadas polas usuarias da moeda, e simplemente sirve como declaracion de
principios para que se saiba quenes estamos detras da moeda e que valores nos definen.
Pensamos que contar cunha figura recofiecida legalmente é unha forma de dar confianza e
de facilitar a transparencia, xa que pola stia estructura nos esixe recoller como minimo
anualmente os consensos aos que chegamos todas as usuarias e as accions que
emprendemos na dinamizacién da moeda. Ademais esta figura serve como apoio ao
traballo voluntario xa que pode xestionar recursos econémicos que faciliten a organizacion

de eventos, a difusion, o mantemento de ferramentas dixitais mellores, a relacion coa



administracion en caso de por exemplo recibir algunha subvencion, etc. Reiterar que as
socias se comprometen a cumprir cos requisitos legais que require unha asociacién como
asistir a unha asambea anual ou asumir os cargos da xunta directiva (que poden asumir as
persoas xuridicas mediante delegadas) pero co compromiso de ser un vector das decisions
tomadas por toda a comunidade. Na practica as persoas asociadas non tefien poderes de
ningun tipo. As labores da asociacion poden ser asumidas polos grupos de traballo
mencionados mais adiante neste documento por calquera usuaria, ainda que formalmente
estén recollidas como responsabilidade das socias da asociacion, que son s6 unha minima

representacion da gran comunidade detrds da moeda.

Todas confiamos en que a asociacion sirva esta labor de apoio sen apropiarse da
toma de decisions, para o cal precisamos que haxa un minimo de representatividade das
usuarias. A forma elexida para elo é que cada asociacion ou proxecto que reciba moeda de
nova creacion deberd asociarse e enviar unha delegada 4s asambleas ca simple funcion de
deixar por escrito os acordos aos que tefien chegado as usuarias. Como se detalla nos

estatutos e no regulamento interno compartidos publicamente na web da asociacién

(https://consellodasabia.wordpress.com/) non todo o mundo pode ser socia da asociacion.
S0 as persoas xuridicas respaldadas coa confianza da comunidade expresada a través do
proceso de asignar doacions de moeda de nova creacion. Evitamos excesiva burocracia e
facemos que calquer persoa poida ir como delegada en nome dunha asociacion pero non a
titulo individual co que reducimos o nimero de socias e a complexidade do
funcionamento interno e gahamos axilidade sen perder certa representatividade. As
delegadas deben rotarse preferentemente minimo cada dous anos, pero queda en mans de

cada asociacion socia.

Todo o expresado a continuacion ocorre ao marxe da asociacion O Consello da

Sabia e estd aberta & participacion de calquer persoa usuaria da moeda.

Organizacion traballo voluntario

Crearanse varios grupos tematicos (que poden ir cambiando no tempo) encargados
de funcions similares nos que as persoas integrantes deben corresponsabilizarse de todas
as tarefas. Cada grupo terd un grupo de Telegram que lles permita coordinarse con certa
autonomia. Para comezar poden ser por exemplo: Difusion (redes sociais, eventos, web,
comunicacion...), Xestidn (mantemento asociacion, cartos, administrar ontas de aplicacions
e grupos, temas legais, resolucion de conflictos...) e Participacion (convocar reunidns,
acompanar novas usuarias, axudar coas ferramentas, dinamizar intercambios, facer

mercadillos, moderar reunions, tomar actas, documentar decisions, formacion...).

As persoas poden incorporarse voluntariamente en calquera dos grupos,
compartindo cas demais a responsabilidade sobre tales competencias. Calquer persoa ten

o mesmo dereito que o resto de ser escoitada, desde o momento que chega a un grupo, e


https://consellodasabia.wordpress.com/

tomada en conta & hora de tomar decisidns e repartir tarefas. A rotacion de persoas por
diferentes responsabilidades esta mais que recomendada e podese suxerir a unha persoa
que cambie de rol se leva demasiado tempo no mesmo (mais de 2 anos) para evitar que
ninguén se volva imprescindible para o b6 funcionamento do proxecto e todas vaiamos
aprendendo a base de pofier as nosas capacidades en practica en diferentes &mbitos dentro

da moeda.

Ademais habera unha asamblea xeral de coordinacidn na que se compartira
periodicamente o traballo levado a cabo, e onde se busque a aprobacion de todo o grupo
para emprender novas accions. Cada grupo pode funcionar con autonomia pero suxeito a
esta asamblea xeral de coordinacion que se fara de forma telematica aproximadamente
unha vez ao mes (nin mais nin menos), respetando os ritmos das persoas para que a maior
parte de nés poidamos asistir, pofiernos ao dia e expresar o noso parecer. E importante

acordar o dia e a hora con alomenos 10 dias de antelacion.

As decisions relativas ao traballo voluntario tdmanse por consenso e en caso de non
ser posible chegar a un acordo sobre algunha, abrese unha votacion no dando
varios dias de marxe (unha semana por exemplo) para que todo o mundo poida votar, de
forma que poidamos recoller unha memoria das decisions tomadas e dos puntos de
desacordo. A decision desta votacion sera final, sen posibilidade de veto. Os desacordos
sobre as lifias xerais do proxecto contan con outro espazo de discusidon adicado a cuestions

de caracter estratéxico que abordaremos no terceiro punto.

No caso de ter que seleccionar a unha ou varias persoas para unha tarefa concreta
de gran relevancia, como a participacion en medios de comunicacion, utilizaremos un
método de probada inclusividade que consiste en que todas somos posibles candidatas a
menos que por causa xustificada manifestemos o contrario, e cada unha decide de entre as
candidatas as tres persoas que mais axeitadas lle parecen. As persoas con mais votos

poden rexeitar a responsabilidade se o desexan pero no caso contrario quedan elexidas.

O obxetivo da asamblea do grupo de coordinacion no que todo o mundo debe

intentar participar € tanto acordar lifias de actuacion xerais como yalidar acciéns concretas

futuras e sopesar accions pasadas ou en curso que non foran acordadas previamente.

Calquera pode tomar a iniciativa en cousas de pouca relevancia e de baixo impacto
mediatico de cara ao publico, pero estard suxeito a aprobacion desta asamblea, que se
reserva o dereito de tirar para atras calquer traballo ou aportacion que non sexa do agrado

do grupo.

E moi importante que intentemos chegar a acordos e consensos pero que tamén
demos certa liberdade a que cada grupo de traballo tefia liberdade de accion. En concreto
dentro do grupo de participacion seria interesante que en cada zona do territorio houbese

un subgrupo encargado destas funcions con certa autonomia, en permanente coordinacion



co resto a través da asamblea de coordinacién mensual e traballando baixo as lifias xerais

acordadas anualmente, que deben ser publicas e explicitas.

E moi importante ter en conta as distintas barreiras que se poden atopar as persoas
para participar no proxecto polo que é importante que todas procuremos facilitar a
participacion 4s demadis. Ser empaticas e atentas para intentar que todo o mundo tena
unha grata experiencia. Unha forma de facilitar as cousas é consensuar as datas das
reunions respetando os ritmos das persoas para que o maximo de xente poida paticipar
nelas independientemente das situacidon persoais de cada unha, o que as veces significara
baixar o ritmo de actividade para que todas o poidan seguir. Queda en mans do grupo de
participacion atopar boas préctias coma esta e axudarnos a todas a integralas no noso

funcionamento.

As reunions online (ou presenciais no caso dos grupos de traballo territoriais)
servirdn para facer unha posta ao dia do traballo voluntario de cada persoa e de cada
grupo local, informar de calquera outra cuestion relevante, recoller propostas e puntos de
vista e tomar decisions relativas a accions futuras a desenvolver. Tanto o como o
Telegram poden apoiar enormemente esta labor. A iniciativa individual estd contemplada
e non fai falla pedir permiso para ponerse a colaborar, pero estas reunions de traballo
dixitais son esenciais como elemento de control democratico de todo o que se esta a levar a
cabo en nome da moeda, e sobre todo para evitar que se fagan cousas importantes sen a
aprobacion do resto. Estaria ben clarificar que tipo de accions/decisions deben ser
consensuadas antes de ser levadas a cabo, tanto no grupo de traballo concreto como na

asamblea de coordinacion, ou na asamblea anual, en funciéon da stia importancia.

A través do grupo de Telegram convocanse as reunions, dando a escoller as
participantes entre multiples opcions de horas e dias e intentando que poidan participar as
mais posibles. Seria importante recoller en acta as cuestions faladas e sobre todo as
decisions tomadas e compartila tamen no Telegram para quenes non puideron ou
quixeron asistir, facilitando o seguimento do proxecto. Se se fai nun pad colaborativo a
discusién pode seguir con facilidade de forma asincrona e poden recollerse as aportacion e

comentarios das demais sobre cada cuestion recollida en acta.

Despdis de cada asamblea xeral de coordinacién poderiase enviar un resumo
mensual dos avances do proxecto por mail, creando unha lista de correo a través dunha
suscripcidn a través da paxina web para quen queira estar ao dia sen ter que asistir a todas

as reunions.



3. Decisions estratéxicas

Mediante unha asamblea anual presencial (con opcion de participar de forma
dixital), que debe ser previa & asamblea xeral da asociacién O Consello da Sabia, en algin
punto medio do territorio galego, levaremos a cabo un encontro coa intencion de
intercambiar productos e servizos, celebrar os logros e discutir sobre cuestions
importantes como definir as lifias xerais do proxecto, modificar regulamento interno,

cambiar de estratexia, resolver conflictos, etc.

Esta asamblea anual é unha ferramenta moi valiosa para medrar de forma satidable
e de aqui sairan as lifias xerais que deberan seguir os grupos de traballo e as instrucciéns

precisas que levara a cabo a asociacion, co cal queda todo documentado e accesible.

Debe ser responsabilidade dalgtin dos grupos de traballo voluntario organizar este

evento e garantir o bo funcionamento do encontro e en especial da toma de decisions.

Pensamos que esta ferramenta combinada coas outras anteriores permitira que o
funcionamento esté calro, sexa relativamente sinxelo e nos permita comezar cun minimo
de garantias democraticas e inclusividade sen perder axilidade e capacidade de
adaptacion. Por suposto queda moito por facer pero esperemos que este marco sirva de
referencia para seguir mellorando continuamente e asi non s6 mostrar como un b6 desefio
monetario pode mellorar as nosas vidas, se non que as persoas podemos tomar boas

decisions de outras formas que non repliquen os problemas habituais das organizacions.

Gracias polo teu interese!
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